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POLITICA DE REMUNERAGCOES

A politica de remuneragdo e compensacao dos 6rgdos sociais da Sociedade, é baseada no
pressuposto de que iniciativa, competéncia, confianca e o empenho sao fundamentos essenciais de
um bom desempenho.

Por essa raz@o, o objetivo da Sociedade é, anualmente, aferir, avaliar e medir a atividade,
performance e contributo individuais para o0 sucesso coletivo, para que os respectivos resultados
possam ser a base da decisdo quanto a atribuicdo das componentes fixa e variavel do plano
retributivo de cada pessoa.

Administradores Executivos
A remuneracdo e compensacao dos Administradores Executivos (AEs), independentemente de

serem remunerados pela Sociedade ou por sociedade por si integralmente detida, obedece a
seguinte politica, que compreende:

® uma componente fixa, que engloba: (2) uma Remuneracdo Anual (os vencimentos sdo
pagos 14 vezes ao ano em Portugal) e (b) um Subsidio de Responsabilidade Anual,
(i) Remuneracao Variavel de Curto Prazo, pago no primeiro trimestre do ano seguinte; e

(i) Remuneracao Variavel de Médio/Longo Prazo, em valores-objetivo fixados em abril do
préprio ano, sob a forma de remuneracgédo diferida ao abrigo do nosso Plano de Incentivos de
Médio/Longo Prazo, que se atribuira no terceiro aniversario da data da fixacdo dos valores-
objectivo e que se pagard um ano apos a respectiva atribuicdo.

Detalhadamente, as principais regras da politica de remuneracao dos AEs sao as seguintes:

® Planos retributivos individuais: serdo definidos em funcdo dos niveis de
responsabilidade de cada AE e seréo revistos anualmente. A cada AE é atribuida um
nivel funcional, designado internamente por Grupo Funcional (“GF”). Os AEs sao
classificados como “Group Senior Executive” (GF1) ou “Senior Executive” (GF2). Os
Grupos Funcionais estdo estruturados tendo por base o modelo internacional Hay de
classificacdo de funcbes corporativas, com o objetivo de facilitar comparacfes de
mercado, bem como a equidade interna. Os planos retributivos a atribuir aos AEs séo
definidos tendo por referéncia estudos de mercado relativos aos “Top Executives”
Portugueses e Europeus, tendo como posicionamento de referéncia a mediana do
mercado para a remuneracao fixa e o terceiro quartil para a remuneracgéo variavel em
circunstancias comparaveis. A remuneracao total estd entre a mediana e terceiro quartil
do mercado;

(i) Remuneracdo Variavel de Curto Prazo: visa recompensar o alcancar de objetivos
predefinidos anualmente, que se encontram associados quer a “Key Performance
Indicators of Business Activity” (Business KPIs), quer a “Personal Key Performance
Indicators” (Personal KPIs). Os montantes-objetivo a atribuir correspondem a uma
percentagem da componente fixa do plano retributivo, que variara entre 33% e 75%, em
funcdo do Grupo Funcional dos AEs. Os Business KPIs, que incluem indicadores
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economicos e financeiros, representam 70% desta Remuneragdo e constituem
indicadores objetivos. Os restantes 30% derivam de Personal KPIs e constituem
indicadores subjetivos. Os valores pagos resultam do desempenho real (resultado do
negécio/contributos individuais) e poderao variar entre 0% e 149% do prémio objetivo
fixado;

Remuneracao Variavel de Médio/Longo Prazo: destina-se a reforcar a lealdade dos
AEs, alinhando 0s seus interesses com 0s dos acionistas e aumentando a sua
consciencializacdo da importancia do respectivo desempenho para o sucesso global da
Empresa. Os Planos de Incentivo de Médio/Longo Prazo sédo definidos anualmente e
abrangem um periodo de trés anos. Os valores-objetivo sdo iguais aos alcancados para
a Remuneracéo Variavel de Curto Prazo do ano anterior. A Remuneracao Variavel de
Médio/Longo Prazo calculada em funcéo do cumprimento do Plano Trianual é atribuida
no terceiro aniversario da fixacdo do valor objetivo, e € entdo transformada em unidades
de “Net Asset Value” (NAV) da Sociedade (o NAV total da Sociedade dividido pelo
namero de acdes da Sociedade, ambos reportados ao Balanco Consolidado da
Sociedade ao dia 31 de dezembro do ano anterior a data de definicdo dos valores
objetivo da RVM&LP) e sera paga um ano apos a sua atribuicdo. Na data de pagamento,
estas unidades de NAV da Sociedade serdo avaliadas com base no ultimo Balango
Consolidado a 31 de dezembro. Em caso de distribuicdo de dividendos ou de alteracéo
do capital social durante os 4 anos de diferimento, o nimero de unidades de NAV da
Sociedade sera ajustado para o numero de unidades equivalente, permitidas estas
alteracdes, ao numero inicial de unidades de NAV da Sociedade. Na data do
vencimento, o pagamento sera efetuado mediante a entrega do contravalor do nimero
ajustado de unidades de NAV da Sociedade.

Administradores Nao Executivos

Os Administradores ndo Executivos ndo deverao ser remunerados.

Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo deverao ser remunerados.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal devera basear-se exclusivamente em valores
anuais fixos, estabelecida de acordo com os niveis de honorarios normais para 0S Servicos
similares, por referéncia a informacao do mercado. Esta remuneracéo fixa contempla um Subsidio
de Responsabilidade Anual. N&o sera devida remuneracgéo variavel.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade deverd ser remunerado de acordo com os niveis de
honorarios normais para servigos similares, por referéncia a informacdo do mercado, sobre a
supervisédo do Conselho Fiscal e da Comissao de Auditoria e Conduta.
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Dirigentes

S&o considerados dirigentes nos termos do Regulamento (UE) n° 596/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, para além dos membros dos érgaos sociais acima
referidos 0s responsaveis que possuem um acesso regular a informacao privilegiada e participam
nas decisfes sobre a gestao e estratégia negocial da Sociedade.

A politica de remuneracdo aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas
Dirigentes devera ser equivalente a adoptada para a remuneracgéo de outros quadros do mesmo
nivel de fungbes e responsabilidades sem a atribuicdo de qualquer beneficio adicional face ao
gue decorre do respetivo grupo funcional.
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