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Relatorio de avaliagdo da aplicacao do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

l. INTRODUGAO

Na sequéncia da aprovagéo da Estratégia Nacional Anticorrupgéo 2020-2024, foram instituidos, através

Anticorrupgéo (“MENAC™) e o Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgio (“RGPC™).

Em cumprimento do referido diploma, e pautando a sua atividade por elevados padroes de
responsabilidade e ética profissionais, regendo-se pelos principios da integridade, transparéncia,
honestidade, lealdade, rigor e boa-fé, a Sonae Sierra SGPS, S.A. (doravante abreviadamente designada
“Sierra” ou “Sociedade”), elaborou um Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgéo e infragdes Conexas
{doravante designado por “PPR"), 0 qual se aplica a todas as suas subsididrias abrangidas pela referida
legislagdo, atualmente, as sociedades Sierra Portugal, SA (que se encontra publicado em
https://www.sonaesierra.com/pt/canal-denuncias/} e LMSI - ENGINEERING, S.A. {(que se encontra

publicado em hitps://imsi.pt/canal-de-denuncias/), tendo como principais enfoques:

a. A identificac@o, andlise e classificagéio dos riscos e das situagdes que possam expor a Sociedade a

atos de corrupgéo e infragtes conexas, considerando o sector de atividade e geografias em que atua;
b. A adogéo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situagdes identificados.

Assim, o PPR incorpora uma analise dos diferentes departamentos da Sierra, com &nfase nos riscos e
controlos existentes em termos de corrupgéo e infracgbes conexas. Foi criado um conjunto de
oportunidades de melhoria com o objetivo de reforgar o sistema de controlo ja em vigor na Sierra.
Adicionalmente, foi desenvolvido um plano de agéo, o qual inclui um conjunto de medidas destinadas a
aumentar o nivel de controlo nos principais processos/dreas susceptiveis de corrupgéo e praticas

conexas.

No ambito da aplicagéio € monitorizagdo do PPR, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo ("RCN") da
Sociedade elaborou o presente relatério de avaliagéo anual, o qual tem como principal objetivo apresentar
uma quantificacéio do grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

COmo uma previséio para a sua implementagao completa.
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ll. LISTA DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS IDENTIFICADAS

De forma a mitigar os riscos de corrupgdo e infragcdes conexas identificados, a Sierra adotou e
implementou um conjunto de controlos transversais, na sua maioria preventivos e corretivos, aplicaveis a

todos os processos dos diferentes departamentos, que se descrevem de seguida:

» Codigo de Conduta ("CC");

« Cédigo de Conduta em matéria de Prevengao da Corrupg#o e Infrages Conexas (“CCPPR”™);

¢ Regulamento de Comunicagso de Infragdes (Whistleblowing);

e PPR;

» Politica de Conflitos de Interesses;

« “Guidelines on Anti-Corruption™;

¢ Formacao e sensibilizagdo no que respeita ac CC, CCPPR, “Guidelines on Anti-Corruption” e PPR;

 Identificagéio e avaliagéo da eficacia e eficiéncia da gestéo e controlo dos riscos identificados pela
equipa de auditoria interna.

Adicionalmente, foi adotado e implementado um conjunto de medidas e controlos especificos, dirigidos a

determinados processos e areas da Sociedade:

+ Politicas, manuais, regras e procedimentos;

e Controlo funcional dos processos;

e Controlo geral sobre sistemas de informagéo e controlo de aplicagdes;
o Controlo de acesso restritos/limitados apenas a individuos autorizados;

e Adequada segregacido de fungdes, nomeadamente entre os niveis de processamento e de
autorizagéio/aprovagéo;

+ Sistema de verificagdo, aprovagaoc e autorizagao;

e Supervisio e monitorizagdo continua dos processos para garantir o cumprimento dos
procedimentos;

» Registo das atividades através de processos de registos de auditoria;

+ Avaliagdo regular das necessidades de formagao e sensibilizago dos departamentos relevantes,
ne que respeita ao CC, CCPPR, “Guidelines on Anti-Corruption” e PPR.
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lll. AVALIAGAO DO GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS IDENTIFICADAS

Desde a implementacdo do PPR n&o houve qualquer alteragdo na estrutura organizacional ou corporativa
da Sierra, nem a existéncia de quaisquer outras circunstancias gue justifiquem a reviséo da analise de risco

efetuada no dmbito da elaboragdo do PPR.

De forma a avaliar o grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas no PPR e
descritas no capitulo i do presente relatério, foi utilizada a metodologia consistente e sisteméatica
aplicada no processo de gesto de risco'. Esta metodologia, composta por diferentes fases, considera na
sua Ultima fase - relativa & monitorizagéo e reporte das atividades de gestéo de risco - os controlos
transversais e aplicaveis a todos o0s processos de todas as éreas corporativas da Sociedade, que foram
adotados para mitigar os riscos de corrupgéo ¢ infragdes conexas identificados na fase anterior (relativa

as agdes de concegéio e implementagéio de estratégias de gestéo de risco).

Em termos globais, ¢ grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas no PPR

e descritas no Capitulo li do presente relatério € o seguinte:

Estado geral dos controlos transversais
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T
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Total Implementados Em curso

Estado da implementac&o dos controlos transversais

1. Cadiga de Conduta (CC)

2. Codigo de Conduta em matéria de P géo da Corrupglo @ Infragdes C {CCPPR}
¢Bes (Whistleblowing)
4.prr T

5. Politica de Conflitos de Interesses NS

&. “Guidelines on Antl-Corruption” [T T

7. Formagdo e senelbikizagdo na que respeita ao GC, COPPR, “Guld: on Anti-Corruption” ¢ PPR [T 0%
8.1dsntif. e aval. da eficacia e eficidncia da gestao & contrale dos riscos identificados pela equipa de Al IS

3. Regulamento de Comuricagéia de Inf

el

H|mplementades  ~Em curso

! Tal como definldo na fase "Monitorizar e comunicar as atividades de gest#o de riscos” na secgéio "2. Processo de gestéo de
riscos” do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.
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Estado geral dos controlos especificos
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Total Implementades £m curso

Estado da implementacéo dos controlos especificos

1. Politicas, Is, ragras e p di 100%
26 f dos pi
3. Controlo garal sobre sk de informagao e controlo de aplicagdes
4. Controlo de acesso restritos/fimitad a individ: izad
6. Adequada sagregacdio de fungdes, 3 entrs 08 nivele de p © de autorizagdio/aprovacs
8. Sistema de verificac3o, aprovaglio e autorizacio
7. Superviso e monitorizagéc continua dos procesgos para garantir o cumprimento dos procedimentos
8. Reglsto das atividad és de de registos de auditoria
9. Aval. regular das necessid. de formag3o e sensib. dos depart. relevantes, no que respeita ao CC, CCPPR, “Guid. an Anti-.. I T A 10

mlmplementades “Em curso

No gue se refere ao controlo relacionado com a formagéo a dar aos colaboradores, é dada formag&o
interna durante o processo de integragéo, de modo a garantir que os colaboradores est&o familiarizados
e compreendem as politicas e 0s procedimentos de prevengdo da corrupgao e infragcSes conexas
implementados. Este programa de formacéo interna foi recentemente revisto, tendo sido ja concluido por

79% dos colaboradores .

Em complemento, foram implementadas medidas para abordar areas com maior exposigéo aos riscos de
corrupgéo identificados, que incluem: (i) a realizagdo de agdes de formacg#o e sensibilizagédo sobre o
CCPPR e sobre o PPR pelas equipas de Licenciamento, Development, Leasing, Mall Activation, Marketing
e Reify, e administradores da Sierra e (ii) a realizagéio de avaliagdes regulares para averiguar as
necessidades de formacao dos departamentos relevantes relativamente ao CC, as “Guidelines on Anti-
Corruption”, ao CCPPR e ao PPR. Neste momento, encontra-se em avaliag&o a necessidade de agendar
uma sesséo de formagéio para as equipas de “Investment” e “Property Management” a realizar até ao
final de 2026.

De salientar que a Sierra ja implementou um procedimento de Controlo Interno, de acorde com o Artigo

17° do RGPC, proporcional & sua dimenséo e as suas areas de negocio.
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IV. CONCLUSAO

No ambito do exercicio efetuado, conclui-se que, desde a implementag&o do PPR até a presente data, ndo
se verificaram alteragbes ou outras circunsténcias que justificassem a reviséo da avaliagdo de risco

efetuada no PPR.

Em termos glcbais, as medidas preventivas e corretivas identificadas no PPR e descritas no capitulo il do

presente relatério, encontram-se implementadas de forma adequada e efetiva.

O presente relatdrio sera objeto de divulgago nos canais de divulgagéo da Sociedade.

Maia, 22 de abril de 2026

Responsavel pelo Cumprimento Normativo
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